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CONSELHO GERAL
Quadriénio 2023-2024

CRITERIOS DA AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO DIRETOR

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo interna do desempenho docente do diretor de estabelecimento publico de educagdo pré-escolar e de
ensino bdasico e secundario. Assim, no uso das competéncias estabelecidas na referida Portaria, o Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas de Castro Marim, definiu e aprovou os seguintes critérios de avaliacdo interna do

desempenho docente do diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho docente do diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2, da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia os trés

parametros previstos no artigo 4.2 da mesma Portaria:

a) “COMPROMISSOS” — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdido assumido/fixado na Carta de Missdo
do diretor, tendo por base os indicadores de medida descritos em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma

ponderacgao final de 50%;

b) “COMPETENCIAS” —incidindo sobre o nivel de demonstrac3o de cada uma das competéncias de gest3o, de lideranca,

de visdo estratégica e de representagao externa, com uma ponderagao final de 30%;

c) “FORMACAO CONTINUA” — realizada nos termos da alinea c), do n.2 2, do artigo 37.2, do Estatuto da Carreira

Docente, com uma ponderacgao final de 20%.

2. A classificagao da avaliacao interna incide sobre o grau de cada compromisso fixado, bem como sobre o nivel de
demonstracdo de cada uma das competéncias/conteldos, utilizando para o efeito uma escala graduada de 1 a 10

valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. O calculo da avaliagao interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas, das pontuag¢des obtidas
em cada um dos parametros: uma ponderacdo de 50% ao parametro «compromissos», 30% ao parametro

«competéncias» e 20% ao parametro «formagao continua».

4. A proposta de classificagdo final da avaliagao interna a atribuir é da responsabilidade do Conselho Geral, sendo
expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e corresponde a média aritmética ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuac¢Oes atribuidas a cada uma das componentes avaliativas (pardametros). O calculo final da

avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte fdrmula: (pontuagao média dos compromissos x 50%) + (pontuagdo

média das competéncias x 30%) + (pontuacdo da formagao continua x 20%).
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5. A classificagao final do avaliado corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas na avaliacdo

interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:

a) 60% para a avaliagdo interna;

b) 40% para a avaliagao externa.

6 — O Conselho Geral recolhe junto da administra¢do central os dados relativos a avaliagdo externa.

7 — Nos termos previstos no anexo Il a proposta de classificacdo final apurada é comunicada ao conselho coordenador
da avaliacdo até ao dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a conclusao do ciclo avaliativo do docente e respetiva

progressdo na carreira. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo

do Diretor, constante no Anexo Il.

Nos casos omissos neste documento, serdo aplicados os principios da portaria n. 266/2012 de 20 de

agosto.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados em reunido de Conselho Geral a 17 de julho de 2023.

A Presidente do Conselho Geral

Maria do Natal Gongalves
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO - ANEXO |

Parametros Conteudos Pontuacdo Descritores
9-10 O Projeto Educativo atende plenamente as necessidades e prioridades
definidas pelos diversos orgdos e parceiros do Agrupamento.
A.l. 8 O Projeto Educativo atende as necessidades e prioridades definidas pelos
Concretizacao diversos orgdos e parceiros do Agrupamento.
do 7 O Projeto Educativo atende a algumas das necessidades e prioridades definidas
Projeto pelos diversos 6rgdos e parceiros do Agrupamento.
Educativo 5.6 O Projeto Educativo ndao atende a varias das necessidades e prioridades
definidas pelos diversos 6rgdos e parceiros do Agrupamento.
la4d O Projeto Educativo nao foi elaborado ou foi elaborado muito deficientemente.
9-10 O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se muito
eficaz eficiente e de excelente qualidade.
A.2. 8 O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de
Concretizagdo muito boa qualidade.
do 7 O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
Plano Anual eficiente e de boa qualidade.
n de Atividades 5.6 O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco
o eficiente e de regular qualidade.
2 la4d O Plano Anual de Atividades foi insuficientemente cumprido.
E 9-10 A diversidade de atividades revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente
(@) N qualidade.
g 8 A.3. 8 A diversidade de atividades revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa
S Formagao qualidade.
o Integral do A diversidade de atividades revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
o Individuo /
<I 5.6 A diversidade de atividades revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.
la4d A diversidade de atividades revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
9-10 O Plano de formagdo atende plenamente as necessidades e prioridades
definidas pelos intervenientes no processo educativo.
A4. 8 O Plano de formagdo atende plenamente as necessidades e prioridades
Concretizagao definidas pelos intervenientes no processo educativo.
do 7 O Plano de formagdo ndo atende a algumas das prioridades definidas pelos
Plano de intervenientes no processo educativo.
Formagdo 5.6 O Plano de formagdo ndo atende a vdrias necessidades identificadas e ndo
respeita algumas prioridades.
1aa O Plano de formacdo ndo foi elaborado ou foi elaborado muito
deficientemente.
9-10 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de
excelente qualidade.
A.5. 8 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa
Gestdo dos qualidade.
Recursos 7 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Humanos qualidade.
5.6 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.
1a4 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade.
A.6. 9-10 A Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros revelou-se muito eficaz,
Gestdo dos eficiente e de excelente qualidade.
Recursos 8 A Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros revelou-se eficaz e de muito boa
qualidade.

Critérios de Avaliagdo_Diretor

Avenida Dr. José Afonso Gomes
8950-275 Castro Marim

Telefone: 281531708 Fax: 281531713
Endereco eletrénico: geral@aectm.pt

www.aectm.pt

'Y REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAD

Pégina 3/7




Agrupamento de Escolas de Castro Marim

£5C0lag

X

4 r\/‘ﬁw I‘ Escola Basica de Castro Marim (344862)
% g EB1/J1 de Altura ' 45 &
: & EB1/J1 de Castro Marim m| @ |@O
AT EB1 de Odeleite
Materiais e 7 A Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de
Financeiros boa qualidade.
5.6 A Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.
1a4 A Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e
de ma qualidade.
9-10 A Concretizagdo do Processo de Autoavaliagdo revelou-se muito eficaz,
A.7. eficiente e de excelente qualidade.
Concretizagdo 8 A Concretizagdo do Processo de Autoavaliagdo revelou-se eficaz, eficiente e de
do muito boa qualidade.
Processo de 7 A Concretizagdo do Processo de Autoavaliagdo revelou-se eficaz, eficiente e de
Autoavalia¢do boa qualidade.
do 5.6 A Concretizagdo do Processo de Autoavaliagdo revelou-se pouco eficaz, pouco
Agrupamento eficiente e de regular qualidade.
1a4 A Concretizagdo do Processo de Autoavaliagdo revelou-se ineficaz, ineficiente e
de m3a qualidade.
Centrou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou eficiente e eficazmente
9-10 da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
satisfazer as necessidades do Agrupamento.
Centrou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou eficiente e
B.1. 8 eficazmente da gestdao administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
o de modo a satisfazer as necessidades do Agrupamento.
Gestao Centrou o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou da gestdo administrativa,
7 financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a satisfazer as necessidades do
Agrupamento.
5.6 Por vezes o seu tr_at‘>alho.n50.se cen.trou na gestdo pedagodgica e apres.er?tou algumas
falhas gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais.
1a4 Apresgqtou muitas falhas gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais.
Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de lider do Agrupamento: conciliou
9-10 constantemente as questdes administrativas e pedagodgicas, estimulou
ativamente a participacdo dos diversos intervenientes no processo educativo.
(7)) Exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento: conciliou quase sempre as
<_"- B.2. 8 guestdes administrativas e pedagodgicas, estimulou ativamente a participagdo
% Lideranga dos diversos intervenientes no processo educativo.
<||-l_-| ) Exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento: conciliou questGes
lél.-l °° 7 administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagdo dos diversos
E o0 intervenientes no processo educativo.
o Exerceu a sua missdo de lider do Agrupamento: mas nem sempre conciliou
(& 5-6 questdes administrativas e pedagogicas, nem estimulou dos diversos
[} intervenientes no processo educativo.
1a4 Falhou muitas vezes a sua missdo de lider do Agrupamento: ndo tomando
decisdes importantes para os diversos intervenientes no processo educativo.
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi completamente
9-10 adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para o seu mandato.
B.3. A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada,
Visdo 8 eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
Estratégica mandato.
7 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e
eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi por vezes pouco
5-6 adequada, e apresentou algumas falhas de eficiéncia e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
1a4 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo ndo foi cumprida ou
apresentou desvios muito consideraveis.
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Projetou de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento
9-10 junto a outras instituicdes, adquirindo para o Agrupamento um alto grau de
notoriedade e reconhecimento publico.

Projetou com muita eficiéncia e eficacia, a imagem do Agrupamento junto a

B.4. 8 outras instituicbes, adquirindo para o Agrupamento um alto grau de
Representagdo notoriedade e reconhecimento publico.

Externa Projetou com eficiéncia e eficdcia, a imagem do Agrupamento junto a outras

7 instituicGes, adquirindo para o Agrupamento alguma notoriedade e

reconhecimento publico.

Representou o Agrupamento junto a outras instituicGes, adquirindo para o

>-6 Agrupamento algum reconhecimento publico.
1a4 Falhou muito na representagdao do Agrupamento junto a outras institui¢Ges,
trazendo desse modo uma imagem negativa para o Agrupamento.
C. 1. 9-10 Realizou a formagdo continua prevista nos termos da alinea c) do ponto 2 do
o Formagao artigo 37.2 do Estatuto da Carreira Docente.
<L realizada nos 8 Realizou parcialmente a formagdo continua prevista nos termos da alinea c) do
9<)‘ = termos da ponto 2 do artigo 37.2 do Estatuto da Carreira Docente.
S \é § al!’nea c) do 7 Participou em processos de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento
& > N/ artigo37.2do profissional.
8 (@) ECD 5.6 Participou, quando solicitado, em processos de aquisicdo e atualizagdo do
. O conhecimento profissional.
© N3o realizou a formagdo continua prevista nos termos da alinea c) do ponto 2
la4 . .
do artigo 37.2 do Estatuto da Carreira Docente.
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ANEXO Il
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
Ficha de Avaliagao Interna
Nome do Diretor: Escalao
Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
N , ~_ | Ponderagao
Parametros Conteudos Pontuacao Final
A.1. Concretiza¢do do Projeto Educativo
A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
A.3. Formacao Integral do Individuo
A. A.4. Concretizagdo do Plano de Formacao
Compromissos | A.5. Gestdo dos Recursos Humanos
A.6. Gestdo dos Recursos Materiais e Financeiros
A.7. Concretizacdo do Processo de Autoavaliacdo do Agrupamento
Subtotal A. = média (A.1.; A.2.; A.3.; A4,; A5,; A6.;A.7.) 50 %
B.1. Gestao
B.2. Lideranga
B'A ] B.3. Visdo Estratégica
Competéncias ~
B.4. Representac¢ao Externa
Subtotal B. = média (B.1.; B.2.; B.3.; B.4.) 30%
C. C.1. Formagcado realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2
Formagao do ECD.
Continua
Subtotal C. 20%
Classificagao
da Avaliagdo Total = (subtotalAx50%) + (subtotalBx30%) + (subtotalCx20%) 100%
Interna
Ficha de Avaliagao Externa
Dimensao Pontuacao
Resultados
Prestagao do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao
Classificagao da Avaliagao Externa
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Ficha de Avaliagao Final

Natureza da Avaliagao Pontuacao Ponderagao Classificagao Final Mengao
Avaliagao Interna 60%
Avaliagao Externa 40%
[/

O Diretor: A Presidente do Conselho Geral:

Angelo Miguel Graca Maria do Natal Gongalves
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